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Asociaciones Publico-Privadas: inversión privada en México, dentro el marco regulatorio federal y estatal y la participación para
proyectos viales.

• Las Asociaciones Público-Privadas (APPs), internacionalmente conocidas como Public-

Private Partnerships (PPPs), son esquemas de inversión donde el sector público

colabora con el sector privado para la construcción, operación y mantenimiento de

obras de infraestructura, principalmente proyectos carreteros. En México el esquema

opera desde principios de los años 90, su última reforma se implementó en el 2012.

• Como objetivo de la investigación se analizan las legislaciones y proyectos y montos

en proyectos existentes en México llevando dicho análisis desde las regulaciones

federales a las locales.
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Metodología

Para el cumplimiento de los objetivos

específicos y por ende el logro del objetivo

general de nuestra investigación, se ha

planteado una investigación documental en

fuentes oficiales gubernamentales desde la

publicación de la Ley de Asociaciones

Público-Privadas en México a nivel nacional

en 2012 al 2024.
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Desarrollo

• Los proyectos de asociación público-privada regulados son aquellos que se realicen con

cualquier esquema para establecer una relación contractual de largo plazo, entre

instancias del sector público y del sector privado, para la prestación de servicios al

sector público, en los que se utilice infraestructura proporcionada total o parcialmente

por el sector privado con objetivos que aumenten el bienestar social y los niveles de

inversión en el país.

• También podrán ser APP´s los que se realicen con cualquier esquema de asociación

para desarrollar proyectos de inversión productiva, investigación aplicada y/o de

innovación tecnológica.
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Tipos de proyectos APP

• Los proyectos de APP se clasifican en: Puros, Mixtos y Autofinanciables.

• APP Puro: Los pagos por los bienes y servicios públicos suministrados por el

Desarrollador Privado en su totalidad provienen de recursos públicos del Gobierno

Federal.

• APP Mixto: Los pagos por los bienes y servicios públicos suministrados por el

Desarrollador Privado provienen de recursos presupuestarios del Gobierno Federal y

de las tarifas cobradas a los usuarios.

• APP Autofinanciable: Los pagos por bienes y servicios suministrados por el

Desarrollador Privado provienen en su totalidad de las tarifas cobradas a los

usuarios.
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 Inversión pública en los últimos años (2016- 2024)

Presupuesto de Egresos de la Federación
Ejercicio Fiscal

Documento de política pública más importantes de nuestro país, elaborado por

medio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. En él se describen la

cantidad, la forma de distribución y el destino de los recursos públicos de los tres

poderes (Ejecutivo, Legislativo y Judicial), de los organismos autónomos, como el

Instituto Nacional Electoral y la Comisión Nacional de los Derechos Humanos, así

como las transferencias a los gobiernos estatales y municipales.
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 Inversión pública en los últimos años (2016- 2024)

Existen 47 Ramos dentro de la Administración Pública en México , 3
ramos para Entidades Productivas del Estado y 2 de Entidades de
Control Directo.

Clasificados por :

- Ramos Administrativos
- Ramos Generales
- Entidades Productivas del estado
- Entidades de Control Directo
- Ramos Autónomos

Presupuesto de Egresos de la Federación Ejercicio Fiscal
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$ 4,709.90
Millones de pesos

2016

$ 8,473.20
Millones de pesos

2017

$ 16,836.00
Millones de pesos

2018

$ 20,249.60
Millones de pesos

2019

$9,072.8
Millones de pesos

2020

$10,761.9
Millones de pesos

2021

$12,516.2
Millones de pesos

2022

$ 12,538.4
Millones de pesos

2023

$ 12,756.00
Millones de pesos

2024

Fuente: elaboración propia con base en información historica del presupuesto de eegresos de la federación.
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2016Año

MontoEntidad

$         1,238.20 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$         2,521.60 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$            950.10 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$  4,709.90 Total (millones de pesos)

2017Año

MontoEntidad

$            3,803.50 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$            2,604.90 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$            2,064.80 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$    8,473.20 Total (millones de pesos)

2019Año

MontoEntidad

$              2,562.00 SECRETARÍA DE GOBERNACIÓN

$              9,200.50 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$              3,971.70 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$              3,814.90 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$                 702.40 SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

$                 700.50 TURISMO

$      20,952.00 Total (millones de pesos)

2020Año

MontoEntidad

$              62.20 SECRETARÍA DE GOBERNACIÓN

$         5,219.30 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$         2,161.40 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$         1,629.80 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$  9,072.70 Total (millones de pesos)

2021Año

MontoEntidad

$            7,061.80 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$            1,147.10 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$            2,553.00 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$  10,761.90 Total (millones de pesos)

2018Año

MontoEntidad

$             2,699.70 SECRETARÍA DE GOBERNACIÓN

$             8,146.80 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$             2,997.40 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$             2,315.80 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$                676.30 SECRETARÍA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

$ 16,836.00Total (millones de pesos)

Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.



Asociaciones Publico-Privadas: inversión privada en México, dentro el marco regulatorio
federal y estatal y la participación para proyectos viales.

2022Año

MontoEntidad

$             1,327.10 SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y PROTECCIÓN CIUDADANA

$             7,355.30 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$             1,160.10 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$             2,673.70 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$  12,516.20 Total (millones de pesos)

2023Año

MontoEntidad

$              1,185.30 SECRETARÍA DE SEGURIDAD Y PROTECCIÓN CIUDADANA

$              7,448.30 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$              1,215.20 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$              2,689.60 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$   12,538.40 Total (millones de pesos)

2024Año

MontoEntidad

$         8,454.40 SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA,  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

$         1,282.80 INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

$         3,018.80 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

$   12,756.00 Total (millones de pesos)

Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.
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 Inversión pública en los últimos años (2016- 2024)

$4,709.90 

$8,473.20 

$16,836.00 

$20,952.00 

$9,072.70 

$10,761.90 

$12,516.20 $12,538.40 
$12,756.00 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

INVERSIÓN EN APP (PPP) 
MÉXICO 2016-2024 

Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.
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 De la legislación e inversión.

 Aprobación de ley APP estatal.  Aprobación de reglamento APP estatal.
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Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.
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 Inversión por Secretaría (2016-2024).
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Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.
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 Inversión por Secretaría (2016-2024).
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Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.
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 Inversión por Secretaría (2016-2024).
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Fuente: elaboración propia con base en información del tomo VIII proyectos de asociación público privada.



Asociaciones Publico-Privadas: inversión privada en México, dentro el marco regulatorio
federal y estatal y la participación para proyectos viales.

Proyectos APP en operación al 2025

Fuente: https://www.gob.mx/shcp/acciones-y-programas/proyectos-asociacion-publico-privadaFuente: https://www.proyectosmexico.gob.mx/proyectos/#vehiculos-listados
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 Proyectos en México
Salud

1. Construcción de un Hospital General en la Zona Sur de la Ciudad de México

2. Construcción de una nueva Clínica Hospital en Mérida Yucatán

3. Construcción del Hospital General de Zona en Bahía Banderas Nayarit

4. Construcción del Hospital General de Zona en Tapachula Chiapas

5. Construcción del Hospital General Regional en García, Nuevo León

6. Construcción del Hospital General Regional en Tepotzotlán Estado de México

7. Construcción y Operación del Nuevo Hospital General Dr. Gonzalo Castañeda

8. Sustitución del Hospital General "Dr. Aquiles Calles Ramírez"

9. Sustitución del Hospital General Dr. Daniel Gurría Urgel, en Tabasco.

Fuente: https://www.gob.mx/shcp/acciones-y-programas/proyectos-asociacion-publico-privada
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 Proyectos en México

Otros

• Nuevo Acuario de Mazatlán

• Proyecto de Abastecimiento de Agua en Bloque Mediante Desalación 
de Agua de Mar

• Proyecto de la Red Compartida bajo el esquema de Asociación Pública 
Privada de acuerdo con lo establecido en el artículo 14 de la Ley de 
Asociaciones Público-Privadas.

• Proyecto para la Producción de Vacuna contra la Influenza y Combos 
Pediátricos en México
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Proyectos APP estatales nuevos listados

Fuente: https://www.proyectosmexico.gob.mx/proyectos/#vehiculos-listados
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 Ramos y Entidades beneficiados (2016- 2024)

RAMO 09 - Secretaría de Comunicaciones y 
Transporte

RAMO 50 - Instituto Mexicano del Seguro Social

RAMO 51 - Instituto de Seguridad y Servicios 
Sociales de los Trabajadores del Estado

RAMO 36 - Seguridad y Protección Ciudadana

RAMO 21 - TURISMO



Conclusiones

• En México se ha trabajado desde el Gobierno Federal para impulsar los proyectos de Asociaciones Publico-Privadas, vemos que desde la

segunda década del siglo se ha comenzado a regular las APP´s, teniendo resultados modestos pero reales, que se traducen en 27 proyectos

oficiales que a lo largo de la República Mexicana están ya en operación, más algunos que se encuentran en desarrollo que no han sido

considerados para los fines del presente trabajo.

• Se cuenta al 2024 con 15 tramos carreteros bajo el esquema de APP (PPP).

• De igual manera al cierre del año 2023 de los 32 estado que conforman la República Mexicana, vemos que son 29 estados que cuentan con

una ley que regula a nivel local este tipo de asociaciones, y de estos 16 cuentan con su reglamento de ley.

• Es igualmente relevante que legislaturas como la de la Ciudad de México cuenta con una iniciativa de ley, pero aún no se ha consolidado.



Conclusiones

• El tema de las APP es un área relevante para la inversión, no solo económica, también en materia de capital intelectual en México.

• La inversión pública para el primer año de este gobierno se reestablece.

• Actualmente se cuenta con un banco de proyectos, y se cuenta con la estructura legal para su contratación.

• El tema de las APP es un área relevante para la inversión, no solo económica, también en materia de capital intelectual en México.

• Se cuenta 6 proyectos APP (PPP) con la regulación estatal.

• El traslado a municipios podrá ser más lento ya que los cambios de administración (3 años) complican el seguimiento para los proyectos.

• En los estados dado que el periodo de gobierno es de 6 años, es más viable presentar proyectos APP (PPP) y dar seguimiento.

• Se requieren más investigaciones y apoyo para llevar al Congreso de la Unión los resultados de los APP (PPP) y gestionar nuevas politicas

públicas.
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